Guatemala, 31 de agosto del 2012
Informe 01-2012

Licenciado

Leandro José Maria Yax Zelada
Viceministro de Culiura

Su Despacho.

Estimado Licenciado Yax:

De la manera mas atenta me dirjo a Usted, con el proposito de
presentarle mi informe de actividades mensuales conforme a lo estipulado en el
Contrato Administrativo por servicios profesionales niimero 1747-2012
aprobado mediante Acuerdo Ministerial Nomero 844-2012, correspondiente
al mes de agosto del presente afio. Para el cobro de mis honorarios, estoy
presentando la factura, serie A, numero 0105,

Actividades realizadas

1. Reunidn preparatoria para la consuitoria
Taller de evaluacion semestral del ejercicio de gobierno
Etlaboracion de informe de recomendaciones
Revision documental del primer informe semestral del Ministerio
Reuniones de coordinacion con el Ministro

S

Resuitados obtenidos

1. Modificacion de las lineas de trabajo. Producto: minuta de la reunion con
lineas de trabajo previstas.

2 La atencién a las recomendaciones para la presentacion del informe
semestral, evaluacion y andlisis del Ministerio. Producto: guia de
preguntas

3. Reflexion y discusion sobre los insumos proveldos del primer informe
semestral del Ministerio.

Vo. Bo.

Carlgs Enriqug Batzin
Mimstro de CHura y Deportas




Recomendaciones
agosto

introduccion

Los Ministros son los rectores de las politicas publicas sustantivas del
Ministerio a su cargo. Son coordinadores de esfuerzos y facilitadores de las
acciones de comunicacion y cooperacion entre las diferentes instituciones
publicas y privadas, del sector bajo su responsabilidad.

Al Ministro de Cultura y Deportes, segin la Ley del Organismo Ejecutivo, le
corresponde atender lo relativo al régimen juridico aplicable a la conservacion y
desarrollo de la culfura guatemalteca, y el cuidado de la autenticidad de sus
diversas manifestaciones. También le corresponde la proteccion de los
monumentos nacionales y de los edificios, instituciones y areas de interés
historico o cultural y el impulso de la recreacion y del deporte no federado ni
escolar.

Para cumplir con esa responsabilidad cuenta con 3 Viceministerios, 4
Direcciones Generales, 4 Direcciones Técnicas y 3150 empleados; cuenta
también con presupuesto asignado de Q378,913,051

Es de suma importancia que un Estado multicultural como el guatemalteco
impulse politicas publicas que favorezcan el reconocimiento al pluralismo
cultural y a los derechos de ciudadanos de los pueblos originarnios. Conlleva 1a
promocion de los mas allos valores humanos que se corresponden con 10s
avances del pensamiento, del saber y de las expresiones artisticas en todas
sus formas y en sus géeneros.

Se hace necesario recoger aquello que histéricamente el Estado de Guatemala
ha promovido como valores universales y también cantinuar con el esfuerzo de
reconocimiento y recuperacion de aquelios valores y practicas que se revelan
como parte de la cultura milenana maya.

En el marco de lo anterior, el presente informe traslada al Ministro
recomendaciones puntuales para la presentacion del informe semestral de
gobiemno, con el fin de aprovechar estratégicamente el espacio y el tiempo
asignados para el mismo. Se recomiendan aspectos de orden politico y técnico
para la elaboracion y presentacion de ios diferentes informes.
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2. Marco del informe y recomendaciones técnicas

Tiempo de duracion de la presentacion: 5 minutos

Recomendaciones para la presentacion de resultados:

2]

Conservar la misma estructura del informe general y ejecutivo.
No excederse de 7 diapositivas

Las diapositivas son orientadoras de 1a explicacion. No deben leerse, ni
colocar demasiada informacion. Hacerlo, denota poco manejo del tema
y podria transmitir inseguridad.

En cada diapositiva colocar un maximo de tres ideas principales que
permitan un orden logico y estratégico de la presentacion.

Se debe utilizar un lenguaje objetivo. Evitar las sobrevaloraciones,
exageraciones y generalizaciones.

Hacer una presentacion acertada; es decir, que responda a las
preguntas basicas que se han planteado.

Exponer logros concretos, tangibles y creibles.

Plantear las dificultades técnicamente para provocar respaldo e interés
del gabinete.

En las proyecciones para los proximos seis meses se deben plantear
dos o tres acciones importantes que puedan tener resultados concretos
en la evaluacion de fin de ano.

o Desarrollar exitosamente la conmemoracion del Oxlajuj B'aktum

o Actualizacion de la Politica Cultural y de Deportes

o Funcionamiento del Consejo Consultivo de Cultura y Deportes

o Programa para recuperar y rescatar el arte y la cultura (danza,
teatro, sinfonica, entre otros) sin abandonar los avances en Ia
cultura ancestral, ain sin presupuesto.

Sugerencias para el contenido de dicha presentacion
Ministerio de Cultura y Deporte
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Presentacion ¢cémo encontré el MICUDE? Planteamiento del problemas
Propositos iniciales en coherencia con la Agenda del Cambio

o Programa de Oxlajuj B'aktun

¢ Fortalecimiento de sus competencias institucionales

s Consejo Nacional de Cultura y Deportes

o Prevencion del delito y la criminalidad

s Programa Hambre Cero




o A lo interno
o Logros
=  Programa conmemorativo del Ox/ajuj B'aktun
e Celebraciones el 20 de cada mes
e 20 ceremonias mayas en 6 departamentos (cudles y
en qué meses)
e 1 festival artistico cultural
» Programa Conociendo el Mundo Maya
e Dos encuentros de saberes ancestrales
» Reloj Maya en la Plaza Central
» Reestructuracion interna
=  Programa de profesionalizacion con la Universidad Galileo
= |ntegracion de un equipo con gran experiencia en el ramo y
en a administracién pablica.

» En relacion a las otras dependencias propias del MICUDE
o lLogros :
» Centro de conservacion e investigacion en Tikal
=  Publicacion de dos libros en febrero y en junio
= Preparacidon para el Foro Mundial de Empresarios
Indigenas.

o Dificultades
o Bajo presupuesto
o Dificultades en la ejecucion presupuestaria de ciertas unidades
del Ministerio.

« Proyecciones ‘
o Funcionamiento del Consejo Consultivo de Cultura y Deportes
(presentar una propuesta de miembros que podrian ser parie)
o Realizacion del Segundo Congreso para el seguimiento a las
politicas culturales y deportivas
o Seguimiento al Plan Nacional de desarrolio cultural a largo plazo.
= Equipo que le dara seguimiento y entregara informes
mensuales sobre sus avances.

e A lo externo .
o Instituciones publicas, municipalidades, sector privado y
cooperacion internacional
« | ogros
» Entrega de lote de libros para combatir en
analfabetismo




e Juego de pelota maya en apoyo al programa
Hambre Cero

o Coordinacion interinstitucional en apoyo a programas
de olros ministerios.

e Recuperacibn de espacios publicos seguros en
coordinacion con diferentes municipalidades.

o Alianzas con el sector privado para implementar los
territorios ruraies

e Alianzas con los pueblos indigenas para impulsar el
turismo comunitario

o Dificuliades

®  En la coordinacion interinstitucional
»  Presupuesto limitado

o Proyecciones

= Desarrollar exitosamente la conmemoracion del Oxdajuy)
Braktun con el apoyo de ofras dependencias, instituciones,
sector privado, sociedad civil y pueblos indigenas.

»  Actualizar la Politica Cultural y de Deportes

= Programa para recuperar y rescatar el arte y la cultura
(danza, teatro, sinfénica, enire ofros) sin abandonar los
avances en la cultura ancestral, atn sin presupuesto,

Marco del informe

o Entregar un informe general con un maximo de 50 paginas

» Anexar cuadros, estadisticas, presupuesto, entre otros como evidencias
y aclaraciones

» El informe ejecutivo a entregar a los miembros del gabinete, no debe
exceder de 6 paginas. Debe contar con la siguiente estructura
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Introduccion
Diagnostico
Propésitos iniciales
Avances
Proyeccion
Conclusiones

» Debe serrealista
e No citar frases del Ministro, sino del Presidente, preferentemente
tomadas del discurso de toma de posesion.




Recomendaciones finales
e Es muy importante actualizar el portal del Ministerio, ya que aun se
cuentan con noticias del Ministerio anterior, entre otras.

s Plantear como logros lo novedoso y evitar hablar de resultados de las
actividades recurrentes como logros.

¢ Se requiere realizar una serie de visitas a las instalaciones de las
dependencias destinadas a atender el arte, fa cultura, el patrimonio y el

deporte.

Anélisis de la situacion actual del MICUDE y del Ministro

OPORTUNIDADES

___ FORTALEZAS DEBILIDADES AMENAZAS
Qulajuj Bakiun Alianzas con el sector | Desfinanclamiento Descalificacion  de o3
-Fs un hecho histdrico que | empresarial  (inversién  en | presupuestano, esfuerzos

marca Ja vida de toda la
sociedad  guatemalfeca,
tanto en términasg
intersultirales, como en
la  dindmica de la
poblacion maya. En estos
primeros seis meses, la
vista del mundo y Ia
sociedad  guatemaleca
estan en lo que plateard
en el siguiente semestre
el ministerio de cultura y
es una fortaleza en este
momento, porque  abre
espatios para la funcién
ministerial. Por ejemplo la
presentacion en el Foro
Permanente de la ONLUJ,
el 513, ...

territorios rurales).

Reconocimiento de  Ia
comunidad internacionat
para impidssr proyectos en
ta direccion planteada.

Dialogo con comunidades
mayas para &l
planteamiento de ia
celebracion. '

Articulacion con las
verdanillas  indigenas  del
Estado  para  articular
estuerzos conjuntos.

Disponibilidad de grupos

culturales de los
departamentos, e
involucrarge en los

procesos de celebracin,
tanto en &l 2012, como en
el 2013.

Coordinacidn
imerinstilucional en el
despegue publico de la
celebracion,.

Fluidez de la
informacion  sobre  las
responsabilidades  de
Estado o coordinaciones
nacionates @
internacionales ya
establecidas (pagina
web)..

Informacién  sobre el
significado del Baldun.
(Por ejemplo wge el
documento  oficial  al
respecto, que deberd
tracucirse a 3 idipmas).

gubermnamentales ante la
falta de informacion, anle
la intensa expectativa.

Debilitamiento  de la
esfrategia de incremento
de inversionas ¥
simplamente no
aprovechar 13 oportunidad
para la inversion turistica,
cultural vy aristica en
Guatemala.

Ei Ministro de Cultura CB
se ha sentido fortalecido
por su condicion
indigena, sus anteriores
roles en el movimignto
indigana y 84
conocimiento  de ks
logicas  nacionales e
infernacionales de  las
organizaciones de
refvindicacion indigena.

Presentacion  del tema
indigena ante la comunida
irternacional, :

identificacitn de

oporiunidades para
planteamientos

interculiurales et las
inicigtivas
gubemamentales,

Articuladcitn et
planteamiento  indigena
{heredadio) del

ministerio, a una
propuesta de Ministerio
de Estado con enfoque
multicettural.

Racismo y discriminacion.

Exigencias de los politicos
y los diputados (cobio de
facturas politicas)

Conocimiento tradicional,
expuesto en discursos y
en las entreviatas.

Apertura de espacios.
ComprensiGn:  intercultural,
dentro y fuera del ejzcutivo,
Promocion del
congcimiento. tradicional.
Turismo . comunitano:
industrias culturales

Percepcion del
ministerio indigena.
Imagen distorsionada

Exigencia de los medios
de cornunicacién de ofros
conecimientos. Danza,
musica, literatura, leatro,




Eqmpa con  experiencia
tedrica y practica
nombrado por el MCB.

Cuenta satdlite
Parlicipacion en la masa de
CONCYT

Pacto Hambre Cero

Politica culfural de alcance
regional

Patrimonio DOCH
presupuesio

Seguimiento  a  las
recomendacionas ¥

priorizacion  de temas
dentro del MICUDE

imagen militar del
gobiemo
Los problemas del arte y

la danza

Reesiructuracion det

MICUDE

Respaido del Presidente y
del Gabinete de Gobiemo

Poca ejecucion
presupuestana an
algunas unidades del
Ministerio. Resistencia a
la  conformacion - de
SqQUIpos

Medios de comunicacion




Evaluacion de la gestién y definicion de lineas de trabajo inmediatas
Minuta de reunion con el Ministro
10 de agosto del 2012

Objetivo;

Contribuir a la orientacién de acciones institucionales pertinentes para Ia
implementacion de politicas.

Actividades
Evaluacion

Se requiere realizar una evaluacion sobre la situacion actual del Ministerio de
Cuitura y Deportes que permita priorizar sus lineas estratégicas de accidn.

Se pretende canalizar los recursos para realizar las aclividades prioritarias
previstas.

Proyeccion:
s presencia en medios de comunicacion,
o presencia en aclividades
e y analisis del discurso.

Lineas de trabajo

s Posgiciohamiento interno
o Manejo de imagen publica
o Acompafiamiento
o Asesoria, analisis y recomendaciones
» Definicion del estilo de gestion
e Acercamiento con diferentes sectores de la sociedad civil
e Estrategia de relacion con pueblos indigenas:
o Campanas para la concordia entre pueblos
o Promocion de valores civicos y elercicio de ciudadania:
comprension y tolerancia en el marco del Oxlajuj Bagtun.
o Publicaciones diversas en idiomas mayas, garifuna y xinka.




Trabajo con el equipo del Ministerio

17 de agosto del 2012

AGENDA

Resultados del equipo de evaluacion.
Equipo del MICUDE

Estructura y presupuesto.

Equipo del MICUDE

Evaluacitn de gestion en Gabinete y el Ministerio.
Equipo de apoyo.

Acciones urgentes de coyuntura.
Estructura del discurso.

Preparacién de discurso

Documentos

Power point

Acciones colaterales.

Contextualizacion del Ministro:

1.

Analisis de posibilidades. Escenarios posibles.

2. Propuestas. Alternativas de solucion ante situaciones

Posicionamiento del ministerio.

especificas.

Apertura de relaciones. Agenda propia. Sectores de interés con

capacidad de seguimiento a los temas.

PREGUNTAS GENERADORAS

¢ Qué logros se esperan del Ministro de Cultura y Deportes durante su

gestion?

& Qué logros considera el Ministro que debe y puede alcanzar durante su

gestion?

Segun los informes elaborados por Ministerio a la fecha (,Qué logros se

han alcanzado en estos primeros seis meses de gestion?

¢ Cudles son los principales problemas que ha enfrentado el Ministerio

de Cultura y Deportes?




ANTE LA SOCIEDAD GUATEMALTECA

¢ Cudl es la percepcion general de la poblacion?
- ¢ Qué se espera de la proyeccion del Ministerio y del Ministro?
- ¢ Donde radica su potencial?

ANTE LLAS ORGANIZACIONES MAYAS

- ¢Como puede aportar el MICUDE al fortalecimiento de las
organizaciones mayas?

- ¢ Como puede el MICUDE aportar al proceso intercultural de Estado?

- ¢Cuél es ia expectativa de las Organizaciones Mayas del Ministro de
Cultura y Deportes?

ANTE LOS MEDIOS DE COMUNICACION
¢ Qué es lo deseable y qué es lo posible?
- ¢Cual ha sido su estrategia de acercamiento?




